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PROEMIO

Escribir su vida a la manera de su autor de cabecera

Anécdota Virtudes y vicios Synkrisis
El caracter se revela en lo Juzgar ambos sin ocultar ninguno. Comparar con vidas paralelas.
pequeno.

Dos maestros que no se ponen de acuerdo. Plutarco escribe para juzgar: muestra el vicio y la virtud para que el
lector imite una y evite el otro. Marc Bloch pide lo contrario: el historiador no es un juez de los muertos. Su
tarea es comprender, y el juicio moral oscurece la comprension. Este ensayo no elige. Intenta comprender a
Cambo con Bloch vy, solo después, juzgarlo con Plutarco, sin confundir una tarea con la otra.



|l - ORIGENES, 1876-1901

El hereu que no quiso volver

Nace en Verges (Baix Emporda) el 2 de septiembre de 1876, en una
e familia de propietarios de Besalu, de tradicion carlista.

Destinado a notario o farmacéutico de comarca, se queda en

De ocho hermanos, solo Francesc Barcelona: Derecho, Filosofia y Letras y el Centre Escolar Catalanista.

llegd a cumplir veinticinco anos. . ,
8 P Se forma como abogado de negocios: Banca Arnus, Les Tramways de

Barcelone, Barcelona Traction.

El politico y el hombre de empresa crecieron juntos.



Il - EL ASCENSO, 1901-1917

La Lliga, el rey y la bala de Hostafrancs

1901 1904

Funda con otros jovenes la Lliga Regionalista; concejal de Pide la autonomia a Alfonso Xlll en su visita. El ala liberal
Barcelona (1902-1906). de la Lliga se escinde.

1906 18 abril 1907

Solidaritat Catalana: catalanistas, republicanos y carlistas Tiroteo en Hostafrancs: una bala en el pulmédn. Pide

se unen contra la Ley de Jurisdicciones. calma; Salmeron le besa.



Il - MINISTRO DE LA CORONA, 1917-1923

Una obra legislativa que duro décadas

Norma Fecha Vigencia

Ley de Ordenacién Bancaria 29 dic. 1921 Hasta 1946

Arancel Cambd 14 feb. 1922 Hasta 1960

Ley de Suspension de Pagos 26 jul. 1922 Hasta 2004
LAS MEMORIAS LAS CARTAS

Un estadista seguro de sl. Un ministro «indeciso y temeroso».




1922 - LA PARADOJA CENTRAL

Solo desde el Gobierno de Espana podia lograrse la
autonomia; y sin Cataluna no se podia gobernar Espana.

Alfonso Xlll le ofrecid la presidencia del Gobierno a condicion de que renunciara a su catalanismo. La rechazé.

Seco Serrano: una oportunidad espanola desperdiciada - Riquer: la Unica decisidon coherente.
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IV - EL FINANCIERO

La CHADE: un millonario «a la norteamericana»

En 1920 organizd la venta ficticia de la CATE, filial argentina de la alemana AEG, para salvarla del Tratado de
Versalles. Como pago recibid gratis un paquete de acciones que le hizo multimillonario.

>15% 715% 19 100 M

dividendo anual en los afios veinte y cotizacion de la accidn sobre el consejos de administracion en ocho de pesetas, valor minimo de sus
treinta. nominal en 1936. paises. bienes al morir.
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IV - EL FINANCIERO

La sombra que quiso ocultar: la CHADE

Sobornos sistematicos a politicos argentinos, uruguayos y chilenos:
Alvear, Vedia y Mitre, Agustin P. Justo.

1936: prorroga de la concesion de Buenos Aires comprando votos
del concejo; en diciembre, nueva transformacion ficticia en Ia
argentina CADE.

1943-1946: una comision halla corrupcién y evasion fiscal; la
compania financia en secreto la campana de Peron.

SU ENEMIGO

Juan March

«El dltimo pirata del Mediterraneo»,
perseguido por Cambd en 1921, se
vengo haciéndose con el control de la
Barcelona Traction en 1948, gracias a
Franco.

Perseguido en la Esparia de Franco, a quien habia ayudado; protegido en la Argentina de Perdn, a quien habia

sobornado.



V - DICTADURA Y REPUBLICA, 1923-1931

El que sabia y callaba

«La unica dulzura que, en un anio amargo, nos
ha sido dado gustar».

Carta privada sobre el golpe de Primo de Rivera, 29 de noviembre de 1923

Conocia lo que se preparaba, pero no hay prueba de que
conspirara: el 13 de septiembre navegaba por aguas griegas.

1930, una vida reescrita

LAS MEMORIAS

Un cancer de garganta le aparté del Gobierno.

EL ARCHIVO ESTELRICH, 1932

Rechazé Hacienda porque los generales
amenazaban al rey con otro golpe.



VI - LA GUERRA, 1936-1939

De «extemporanea» a «deber patriotico»

18 jul. Agosto Octubre Diciembre Propaganda

En dos cartas, una reaccion Entrega en Paris a Quinones  Firma con otros 129 Alegato en el Daily Paga en Paris la revista

de las derechas seria de Ledn un talén de 10.000 catalanes la adhesion a Telegraph: |la sublevacién Occident y Radio Veritat
«extemporanea, prematura libras. Franco. como freno a una desde Roma.

y perturbadora». revolucion anarquista.

La pluma que mejor habia diagnosticado los males de las dictaduras escribia ahora el alegato de una. Primero, presenta
al Gobierno de Casares Quiroga como prisionero de socialistas, comunistas y anarquistas. Segundo, ofrece Cataluiia como
muestra de lo que habria ocurrido en toda Esparia: un «terror rojo» que compara con la Hungria de Bela Kun. Tercero, plantea al
lector britdnico una alternativa binaria entre un régimen de «cardcter marcadamente nacional», amigo de Gran Bretaiia, y una
republica soviética, gobernada desde Mosct. Cambé concluye el articulo afirmando que la rebelion contra el Gobierno no era solo
una necesidad, sino un «deber patriético» .
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VI - LA GUERRA, 1936-1939

El SIFNE: los espias catalanes de Franco

Lared El dinero Los agentes

Nace en Biarritz en septiembre Proviene de Cambd, Luca de Josep Pla, n? 10, en Marsella.
de 1936, con permiso de Tena, Pirelli y March. 60.000 Carles Sentis, n? 7, en Paris.
Mola. La dirige Bertran i francos al mes, con indicios

Musitu. solidos de que eran de Cambo.

28 de febrero de 1938: el SIPM lo absorbe. Los catalanistas que lo financiaron y nutrieron son apartados en
cuanto dejan de ser imprescindibles.



Vil - EL MECENAS Y EL DESTERRADO

La grandeza y su reverso

El mecenas

e Fundacié Bernat Metge (1922) y Fundacio
Biblica Catalana.

La Historia de Catalunya de Soldevila y el
diccionario de Fabra.

Las tablas de Botticelli, donadas al Prado.

El Llegat Cambd, la mayor donacion del MNAC.

El desterrado

1940: no cree poder volver a su piso, «porque
habia sido demasiado feliz».

Desde 1941 en Buenos Aires; escribe sus
memorias.

Confiesa la «verglienza» de defender una causa
contraria a sus ideas.

Muere el 30 de abril de 1947 preparando el
regreso.



VIIl - EL CARACTER

El caracter se revela en lo pequeno

e No el piso principal, sino el atico y el sobreatico de Via Laietana,
30: 800 m? cada uno.

e Un Botticelli frente al lecho y méas de 30.000 volimenes. «En la vida hay que
e Dos Rolls-Royce, un Packard y un Austin. elegil" entre 1(1 Simpatl’a
e 1925: el Nilo hasta Abu Simbel en su yate, con Maria Barrientos y Iafuerza».
cantando Aida.
e El politico mejor informado de su tiempo: su servicio de estudios Carta a Joan Estelrich, 1932
vaciaba 22 revistas.
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Cambo y Antonio Maura

Ambos abogados del litoral de lengua catalana, victimas de atentados en Barcelona (1904 y 1907), reformistas
desde el poder y vencidos por el rey.

Maura Cambo
Patria politica Solo Espana Cataluina y Espana
Ante el rechazo Intransigencia Tacticismo
En la tribuna Orador de principios Parlamentario con dossieres
Fortuna Abogado de prestigio Multimillonario de la CHADE

Maura fue mas digno y menos eficaz; Cambo, mas eficaz y menos digno.



X - SYNKRISIS GENERAL

Cambo entre sus pares

Paralelo

Prat de la Riba

Francesc Macia

Juan March

Ortega y Gasset

Josep Pla

Lo que le diferencié

Teorizo y gobernd desde Barcelona; murid antes de
tener que elegir

Republicano e insurreccional; logré la autonomia
gue Cambd no obtuvo

Sin escrupulos catalanistas; gané con Franco lo que
Cambé perdié

Intelectual sin poder; la «conllevancia» frente a la
«concordia»

Observador sin ambicién de poder; hizo de la
ambigledad un estilo

Quién salio mejor parado

Prat, en coherencia; Cambo, en
proyeccion

Macia, en resultados politicos

March, en poder; Cambd, en legado
cultural

Ortega, en ideas; Cambd, en instituciones

Pla, en posteridad literaria; Cambd, en
obra civica



Xl

- VIRTUDES Y VICIOS

Un hombre grande, no un hombre bueno

7

\.

Virtudes:

e Inteligencia preparada

Valor y templanza tras la bala

Magnificencia cultural

Generosidad en |la desgracia ajena

Constancia en el ideal catalan

\

J

7

.

Vicios:

e Soberbia: el mas dotado para gobernar

Doblez: dos lenguajes, memorias reescritas

Tolerancia de la corrupcién

El orden por encima de la libertad

Hipocresia moral

J

Ambos brotan de la misma raiz, la philotimia: su mayor virtud publica, la magnificencia, se financié con su mayor
vicio.



CONCLUSION - COMPRENDER NO ES ABSOLVER

Una continuidad autoritaria

Crisis Primera reaccion Decision final Para Cataluia

: E I [ f LaM [
1917-1919 Asamblea de Parlamentarios ntrada en el Gobierno y defensa a ancomymtat no gana

del orden competencias
., : \Y [ imi

1923 «Reserva y abstencion» Aplauso privado al golpe 19az|;comun|tat suprimida en
1936-1939 Sublevaciéon «extemporanea» Libras, propaganday SIFNE Abolicidon de la autonomia
1944-1947 Nada contra Franco Transicion pactada a la monarquia  La Lliga nunca se reconstituye

Rechazo inicial de la via militar, aceptacion como mal menor, decepcion cuando el régimen se vuelve
contra Cataluna.
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EPITAFIO - BUENOS AIRES, 30 DE ABRIL DE 1947

«Un excitante»

Asi se definio en 1946: alguien en torno al cual florecieron la leyenda y las pasiones mas encontradas.

El periodista que mejor lo conocio Su bidgrafo y agente a sueldo desured Desde el exilio republicano, su

resumio asi el principio que guié su escribié no tener: «Ninguna razon adversario de siempre dijo de €él: «Un

politica: «La conveniencia practica». concreta para estarle agradecido». politico equivocado, pero no un catalan
renegado».

Gaziel Josep Pla Rovira i Virgili

Barcelona, que le nego el poder, conserva sus cuadros en el MNAC.
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CODA - UNA LECTURA PLUTARQUIANA DE FRANCESC CAMBO

Cambo leia a Plutarco de noche, y Plutarco escribia sus vidas
para que el lector imitara las virtudes y se guardara de los vicios.
La de Cambd ofrece ambas lecciones con una nitidez poco
comun. Ensefia lo que puede hacer por un pais la inteligencia
preparada y la magnificencia bien dirigida: ningun politico
espanol de su tiempo dejo tantas instituciones vivas. Y enseia
también adonde conduce la ambicion cuando antepone el orden
a la libertad y la conveniencia a los principios: el hombre que
mejor habia escrito contra las dictaduras murid lejos de su
ciudad, elogiado por la prensa del régimen que habia ayudado a
nacer y despedido por los ejecutivos de su companiia.
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PARA SEGUIR LEYENDO

Bibliografia comentada

BIOGRAFIA DE REFERENCIA
Borja de Riquer, Francesc Cambé. L'iltim retrat, Barcelona,
Edicions 62, 2022.

La biografia completa: contrasta las memorias con la correspondencia
privaday archivos de varios paises. Es la fuente principal de este ensayo.

LA VOZ DEL PROTAGONISTA
Francesc Cambo, Memories (1876-1936), Barcelona, Alpha, 1981.

Escritas en el exilio. Imprescindibles, pero como testimonio de cémo quiso
ser recordado: reescriben 1930 y 1936.

LA BIOGRAFIA DE ENCARGO

Josep Pla, Francesc Cambd. Materials per a una historia d'aquests
ultims anys, Barcelona, 1928-1930, 3 vols.

Encargada por el propio Cambé y discutida capitulo a capitulo con él. Su tono
apologético desatd un escandalo.

LA GUERRA Y EL EXILIO
Borja de Riquer, Liitim Cambé (1936-1947), Vic, Eumo, 1996.

Rompié el silencio sobre la guerra, la CHADE y el exilio. Su apéndice
documental reproduce el alegato del Daily Telegraph.

LA BIOGRAFIiA CLASICA
Jesus Pabon, Cambd, Barcelona, Alpha, 1952-1969, 3 vols.

Encargada por la familia: muy documentada, pero apologética, y se detiene
en 1936.

EL ESPIONAJE

Cristina Badosa, Josep Pla. El dificil equilibri entre literatura i
politica 1927-1939, Barcelona, Curial, 1994.

El primer estudio que documentd a Pla como agente del SIFNE en Marsella,
red que Cambd contribuyé a financiar.
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